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Как проходит 2026 год?
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Выручка  Рост есть, но планы продаж не выполняются

Сырьё, комплектующие, товары  Рост всех затрат & рост ценовой конкуренции

Зарплата, расходы на персонал  Опережающий рост при невыполнении планов продаж

Реклама, продвижение  Ограничения + Удорожание всех каналов

Налоги, соц. взносы, маркировка...  Рост, рост, рост….

Стоимость заёмных средств  Ключевая ставка 16%  14%  ?

Доход от финансовых вложений  ВНРД может превышать операционную прибыль

Прибыль (рентабельность)  Продолжается снижение

Просроченная ДЗ  ПДЗ = существенная доля прибыли, рост просрочки



3 стадии компании на фоне экономического спада 
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1 2 3

Все хорошо, 

рост и прибыль,

амбициозные планы

Пока в компании все 

стабильно, 

но уже ощущается 

напряженность 

и беспокойство

Снижение доходной части, 

необходимость резать 

расходы 



«Хронические» проблемы, которые проявляются на 2 и 3 стадиях:
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• Расходы на персонал растут без явной отдачи

• Доходы компании сезонны, расходы на персонал в основном 

стабильны из месяца в месяц

• Хочется, чтобы вознаграждение сотрудников больше зависело от их 

результатов, но никак не соберемся это проработать

• Хочется, чтобы люди верили в компанию и видели в ней свое 

будущее на длинной дистанции

• Хочется, чтобы все сотрудники понимали, что производительность 

труда должна расти



В 2026 внимание наконец-то приковано к производительности труда
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• Выручка и оборот в натуральных 

показателях на 1 сотрудника 

в динамике

• Сравнительный рост ФОТ по 

функциям (подразделениям)

• Рост всех расходов на персонал 

в сравнении с ростом выручки 

• Текучесть персонала 

• Стаж работы в динамике

• Прибыль на 1 сотрудника

• Количество 

поданных/ реализованных 

предложений по улучшениям 

от сотрудников
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Посчитали, что дальше?
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Автоматизация, ИИ, роботизация

+ 

Непрерывная работа над процессами

Алгоритмическая оптимизация спроса 

и предложения

+ 

Гибкая занятость

+ 

Корректировка продуктовой стратегии



Все начинается с изменения подхода к культуре труда 
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Увеличение нагрузки Новых людей не берут  

Работы меньше не становится, 

если буду плохо справляться - уволят 

Как можно усовершенствовать процесс работы? 



С чего начать?
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Уровень 

руководства

Уровень 

сотрудников

Анализ общих 

показателей

Декомпозиция по 

функциям
Выявление 

проблемных зон

Изучение 

возможностей 

автоматизации 

Инвестиционные 

решения + проекты

Выработка и согласование 

критериев 

производительности 

для функций

Организационные 

воздействия 

+ 

Инициативы с мест

Повышение 

цифровой 

грамотности

Ответственность 

за отдачу на 

инвестиции 

в проектах



Спасибо за внимание


